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Magyar fabol, magyar termék,
a magyar piacra...

Mér és Pusztavam kozott aligha kerdili
el az utazé figyelmét Arki ipartelepnél,
a Pfiffer Butor asztalosipari véllalkozas
esztétikus épiiletegyiittese, funkcionalis, de
nem kirekeszté keritése és nem utolsésor-
ban esztétikus - botanikai ritkasagokat
sem nélkiil6z6 - parkositasa. A negyvenes
éveiben jaro Pfiffer Janos gyerekkora-
ban kedvelte meg a természetet, annak
felborithatatlan €és irigylésre mélté példas
rendjét, az erd6t, a fakat, az allatokat. Ezek
az élmények maradandénak bizonyultak,
hiszen hozadékai mai életében és kiilono-
sen vallalkozasaban jol nyomon kovetheté
formaban jelen vannak. Kényesen tigyel a
rendre, a harméniara, a munka komfortja-
ra, az ergonémidra, az ember és technika
funkcionalis egységére és még sorolhat-
nank a szembetlné pozitiv emberi/vezetGi
tulajdonsagokat. Mindezt els6sorban az
alkotas 6roméért, egy szakma felkarola-
saért, az alkalmazottak és sajat csaladja
boldogulasaért. A természetet — ahonnan
er6t merit - soha nem engedte eltavolod-
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ni magatdl, vallalkozasat is a természet
olelésében tudja csak elképzelni egy altala
,kijart”, a természetbe illesztett ipartelep-
pé nyilvanittatott helyen, ahol az erdg, a
vadak, a sz616 karnydjtasnyira vannak, és
tudat alatti allandé kozelségiik alkotéer6t
kolcsondz a napi munkdhoz.

Négy szakma utén, az 6tddi-
ket vélasztotta

Pfiffer Janos allanddan barkacsol6
gyerek volt, és nagyon hamar latékorébe
keriltek a gépek is. Nem mulasztotta el
azt a lehetéséget, hogy harom szakmat
- koszor(s, esztergalyos, mards - tanulha-
tott meg dltalanos iskola utdn 6szténdijjal
a févdrosban, majd a szinvonalas kép-
zést kovetGen azonnal munkat is kapott
Méron. Igazdn nagy megtiszteltetés volt
szamdra, hogy masodéves koraban gya-
korlaton 1évé egyetemistaknak 6 mutat-
hatta meg a koszoriilés gyakorlati fogdsa-
it. Elvezte a munkahelyi vezeték bizalmat,
amit a szakmai felkésziltségével vivott ki
magdnak. Mdsik meghatdrozé élménye a
mérészobahoz fiz6dik, ahol megértette
az objektivitds fogalmat és alkalmazdsat
a gyakorlatban. Nem befolydsolta tébbé
az élet mds teriiletén sem az a pszichikai
nyomds, ami a kismérték( pontatlansag
elfogadasdval a kerek méret felé hajlamos
elvinni a megalkuvé embert. E felfede-
zésnek és kovetkezetes betartdsdnak
koszonheten nincs megalkuvds tobbé
a munkdban, a méretekben, a szakmai
dontések elGkészitésénél, és az élet
mas teriiletein sem. Négy vasas szakma
- mivel hegesztésbdl is szakmunkasvizs-
gat tett - birtokaban mégis az 6todik, a
bitorasztalos szakmat valasztotta. Ugy
érezte, hogy a fa mint természetes anyag
kozelebb all a szivéhez, és megmunkala-
sanal még néha a vasas szakma megol-
ddsait is alkalmazni lehet. Az ember és a
fa kozelsége, egymasra taldldasa nem sok
magyardzatot kivan. Szivesen fogadja be
az ember kornyezetébe a melegséget, a

természet kdzvetlen kozelségét sugarzo,
megtestesitd, Iényegében ,tovabb él§”
fabdtorokat. Nélkilozhetetlenek, életiink
részévé vdlnak - fogalmaz Pfiffer Janos,
aki a '90-es évek elején egy helyi, nagy
szakmai tekintélynek drvend6 mester m-
helyében tanulta meg az asztalosszakma
fogasait. Ezek az impulzusok dgy t(inik,
egy életre széltak, hiszen hamarosan egy
sajat kis mdhely kialakitasa, egy gyalugép,
egy szalagf(irész, egy marogép elkészitése
kovette. Cseppet sem zavarta, hogy kez-
detben még nem volt faipari képzettsége,
hiszen autodidakta médon szinte mindent
megtanult. Egy fémmegmunkalds irant
elkotelezett és gyakorlattal is rendelkezé
szakembernek nincs tartanivaléja sem-
mitél - gondolta -, hiszen szamos jol
alkalmazhaté megoldast hozott magaval,
amit a faiparban nem ismertek. A vasas és
faipari ismeretek 6tvozédtek tehat, és igen
erés asztalosipari elkotelezettséggé értek
Ossze az elmilt masfél évtizedben.



Végleg az asztalosszakma
mellett déntstt

A gépipari és az asztalosipari tevékeny-
séget egy ideig parhuzamosan gyako-
rolta, majd el6bbi fokozatosan hattérbe
szorult. Természetesen, az id6kozben
nagyobb részt sajdt céld kisbdator- és egyéb
asztalostermék-gyartds mellett hivatalosan
is elsajdtitotta az asztalosszakmat - igaz
0onképz6é modon - és 1992-ben levizsga-
zott ugyanazon feltételek mellett, mint akik
4 évig iskolaban tanultak a szakmat.

Aztan a kezdeti gardzsmdhely kicsinek
bizonyult, és az egyébkeént is esedékes
csalddihaz-épités alsé szintje lett a 100 m’*
es kovetkezé mihely, ahol a sajat kez(leg
gyartott gépei mar elfértek. A haz 6sszes
nyildszaroja, butorai és belsGépitészeti
megolddsai természetesen mdr mind sajat
kez(ileg késziiltek. Es jott az ,4j méhely”
szamadra az els6 nagy felkérés, a karpitos-
vazak készitése, amely a magas szintre
fejlesztett gépesités mellett alkalmazottat
is igényelt. Ahogy az lenni szokott az élet-
képes vallalkozasokndl, a mihely mérete
jelentette révid idé multan ismét a sziik
keresztmetszetet. Méron is tonkrement az
allami gazdasdg, s a felszabadulo telephely
nagy lehetdséget kinalt. A helyzet azonban
Ggy hozta, hogy egy masik alkalmas hely is
kindlkozott és a biztosra torekvés jegyében
két palydzat futott egyidejlleg. Mindketté
nyert, igy némi kiilsé segitséget - t6keinjek-
ciot - is igénybe kellett venni a vdsarldshoz.
Az egyikben - az infrastruktdra megléte
miatt - szinte azonnal lehetett dolgozni,
mig a masik a perspektivat jelentette. 1995-
ben jott a Suzuki-gyar megkeresése, ami
oriasi megtiszteltetés volt €s alapos 16kést
is adott a véllalkozasnak. Pétkeréktakaro,
ajtokdrpitlemezek, térelvalasztok eldallita-
sa kezd6dott és tartott hét éven keresztil

sajat technoldgia
kifejlesztése mel-
lett mindkét fél
teljes megelége-
désére. 1998-ra
kinétték a maso-
dik 1600 m*es
telephelyet is, no
meg a fejlesz-
tések is idGszerivé véltak. Igy indokoltta
valt az Arki pusztai mez6gazdasagi teriilet
birtokba vétele, iparteriiletté nyilvanittatd-
sa, amely valéban (j perspektivat nyitott.

Forradalmi véltozasokra
vagyott

A Pfiffer Bator - amelyet az egyéni
vallalkozas és a Profi-Fer Kft. fémjelez
- igazan komfortosan berendezkedett az
Arki-ipartelepen. A régi gazdasagi épiiletet
feldjitottak és felgépesitve f(irész- és
szaritélizemnek rendezték be, zold éplilet
néven. Tovabbi harom csarnokot pedig
felépitettek, kék (1000 m” butorgydrt6
iizem), karamell (1600 m* tdmorfa-meg-
munkalé tizem) és sarga éplilet (lakatos-
mihely és szaritott alapanyag raktar) elne-
vezéssel. A régi telephelyen a bitorgydrtas
és a tomorfa ajtofrontok gydrtasa folytato-
dott, mig 1999-ben mar az uj telephelyen
is megindult a munka. Itt a Suzuki-termé-
kek, szekrénysor-kiegészit6k gyartdsa,
valamint flirészaru-el6allitas és szaritds
kezd6dott. 2005-ben viszont megsziiletett
a dontés a gyartas egy telephelyre torténé
Osszevonasara, amelyet azonnal tett
kovetett. Pfiffer Janos ebben az id§szak-
ban kiilonosen sokat toprengett, német és
japdan példak forogtak a fejében, valami
forradalmi megoldasra vagyott, ami az
immar kitin6 adottsdgokkal rendelkezé fa-
ipari vallalkozast massa teszi, mint a hazai
legtobb. Szeretett volna jobban megfelelni
elsésorban 6nmaganak, és ,a legjobbat
vagy semmit” vezérelv foglalkoztatta.
De munkaszervezési, termékfejlesztési
kérdések is permanensen foglalkoztattak
annak érdekében, hogy térténjen valami
igazan ujszer(, valami nagyon csattanos
szakmai dolog, ami megvaltoztatja, kieme-

MESTERPORTRE

li, megkilonbozteti, vagy mdssa teszi a
vallalkozast. Pfiffer Janos hisz abban, hogy
az igazan nagy szakmai attorések a kozos
gondolkoddsbdl szarmaznak, ennek meg-
felel6en vesznek részt a munkatdrsai sajat
szintjiikon a kozos fejlesztési munkaban,
és mindenki tesz hozza valamit.

Gépesitettség magas szinten

A legfinomabb technikat jelentd uj
gépeket sajat maga telepiti €s szinte biztos,
hogy mindegyik némi atalakitasra szorul,
hogy azutdn a mester gépész véndja szerint
és célirdnyos elvarasainak megfeleléen
dolgozzon a gép az elérheté maximdlis
precizitassal - igy lehetne leginkabb
jellemezni amit csindl. A ,gép az ember ba-
ratja” szlogenre felépitett koncepcio bevalt,
melyet zommel az SCM-gépek testesitenek
meg a Pfiffer Butor faipari vallalkozdsban. A
megnovekedett gyartasi igények kiszolgala-
sara és a tovabbi automatizalas érdekében
a kozelmdlt dontése volt két db CNC-
megmunkalokozpont beszerzése, amelyek
egyikét most telepitették, a masik - 6tten-
gelyes - telepitése néhany hét milva lesz
esedékes. Osszességében a teljes faipari
vertikumot kiszolgalo Gjszer( géppark
taldlhato, amely kivdlé mUszaki dllapotd. Ez
annak kdszonhetd, hogy a gépek dllando
mdszaki kontroll alatt dllnak, karbantartdsi
naplo vezetése dokumentdlja a sajdt szer-
vizelések id6pontjat, ill. esedékességét. Az
automatizalds gondolata mar az épiilet ter-
vezésének id6szakdban is felmeriilt, és meg
is valésult. Gombnyomdsra indul a kézponti
elszivérendszer, a motoros szelepek pedig
a gépek induldsakor automatikusan nyitnak.
Az energiatakarékossag jegyében kialaki-
tott korforgdst hoztak létre, ahol a gépektd|
elszivott forgacsot brikettaljak, kis helyen
taroljak, majd kérnyezetbarat automata ka-
zanban égetik el a htermelés céljabdl. Az
atadott energia pedig, meleg viz formaja-
ban a mennyezetre szerelt infrasugarzokon
keresztil fiti a csarnokokat és a szaritot.

A tokéletes forgdcselszivas miatt, igy tiszta
a munkahely, nincs a munka végeztével
takaritasra forditott holtidé.

Pfiffer Janos szamara a gépek jelentik a
tovabblépés egyik lehetdségét. Mikozben
egy munkafolyamatot figyel, mar azon gon-
dolkodik, hogyan lehetne azt masképpen,
még jobb gépi/megmunkalasi médszerrel
kivaltani, hiszen - véleménye szerint - a
faipar tovabbi tartalékai ebben rejlenek.

Profilt kellett vélasztani

A vdllalkozas kezdeti id6szakaban sok
mindennel prébalkoztak, ami a faipar-
rél sz6lt. Ezen valtoztatni kellett, mert a
szervezési folyamatok szétfolytak, allandé
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kapkodas és bizonytalansag jellemezte a
munkdt. Pfiffer Janos egyéniségével, elve-
ivel ez a gyakorlat szembement, ezért gy
gondolta mas utat kell valasztani, ,nem
kell mindendron mindent csinalni”, sokkal
inkabb egy letisztult profil kell, amiben
kiemelked6t lehet produkdlni. Ez a szem-
Iélet beérett, mara csak olyan termékeket
gyartanak, amit j6 minéségben, hataridére
vallalnak, és azt pontosan teljesitik. Ez igy
egyszer(ien hangzik, azonban e vallalds és
letisztuldsi folyamat mogott nagyon sok
kompromisszum €és szervezési munka all.
Tudni kell egyes megrendelésekre nemet
mondani annak érdekében, hogy a hatar-
id6k és a mingség tarthato legyen anélkil,
hogy a munkatdrsaknak a hétvégi pihend-
jliket kelljen felaldozni. Nem volt soha cél
a nagy létszamu lizem, sem a csillagdszati
arbevétel, ezzel szemben a hatékony,
minGségi termékgyartds és a magas szintd
szervezettség, igen. Ez az igazi motivalo
tényezd Pfiffer Jdnos szamara, és mellette
mindig a kornyezet rendje, amit soha nem
felejt el megjegyezni.

A termékfejlesztés kovetkezik

A vdllalkozas életében az elmdilt évtized-
ben nagyon sok és gyors véltozas kovetkezett
be, amelyet minden tekintetben nehéz volt
lekévetni. Igen nagy szellemi erét vont el az
abszoldt EU-konform telephely kialakitasa, a
beruhazasok bonyolitasa, a krnyezet forma-
lasa, a személyi feltételek biztositasa. Emellett
egy kicsit hattérbe szorult a termékfejlesztés,
amely a foghijas terméksorokban nyilvanult
meg elsésorban. Ennek megsziintetése folyik
g6zerével - mondja a mester -, hiszen most
mar jol tudja, hogy az alapos munka befolya-
solja a vallalkozas mindenkori teljesitményét.
Kétségtelen, hogy a bekdszontott recesszios
folyamat sem segiti altalaban a faipari cégek
elémenetelét, de at kell [épni ezen az akada-
lyon is, meg kell taldlni a piac igényeit.

Reprodukélni a terméket

A Pfiffer Butor-vallalkozdsok altal
gyartott termékek - buatorok, butorfron-
tok, lépcsék - nagyon népszertiek a
magyar piacon, ami a visszajelzésekbdl
egyértelm(en kiderdil. J6l dontéttek tehat,
amikor hosszi évek sordn ezt az eszté-
tikailag is kifogdstalan termékcsoportot
kifejlesztették. Ebbe srlsodik a gyartas
sordn a szakma szépsége, a szakmai tudas
kiteljesedése, a kihivas, a technikai hattér
hathatos segitsége és nem mellékesen
megfelel a profitorientalt elvarasoknak.
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Ezeket a termékeket, nem kis feladat gyar-
tani és kivaltképp nem ebben a mingség-
ben. Pedig nincs nagynevii tervezéstidio
a hattérben, aki sugallja az iranyvaltdst, a
divatot, az innovativ megoldasokat. A ve-
zetdk és az alkalmazotti dllomany - amely
17 6 jelenleg - otletei segitik a termékek
megujulasat, sikerrel. Ehhez fontos a belsé
informdciéaramlds - révidesen egy moni-
tor sugdroz ebédidében aktualitdsokat -,
hiszen nincsenek titkok a vallalkozasban,
éppen a nyitottsag segiti az eredményes-
séget. Ami igazan figyelemre mélt6, az a
termékreprodukcié. Egy bitort igényesen
legydrtani szép teljesitmény ugyan, de
igazan nagy dolog ugyanazt a minéséget
és pontossagot tobb szaz butor esetében
megismételni. Nos, ez torténik a Pfiffer
faipari vallalkozasban évek éta...

A termékek zome a kereskedelmi
partnereken keresztil taldl gazddra, de
sajat bemutatoterem is rendelkezésre all
az lzemben. A cég tizletpolitikdja nagyon
egyszerl és logikus, hiszen mindentitt az
ajanlott arak vannak érvényben - kereske-
dénél, gyartonal -, barhol vasarol a vevé
az orszag tertiletén.

Versenyképes magyar bitor-
frontok

Bitorfront gyartasa lényegében 1996
ota folyik a Pfiffer Bitor-nal, ami azt jelenti,
hogy komoly hagyomanyokkal rendelkez-
nek és tobb neves nagy hazai cégnek is
beszallitanak. A tokéletes munka elvégzésé-
ben a legkorszertibb gépek segitenek, mert
a fejlesztés is ebbe az irdnyba folyt. A nagy
attorést, a kdzelmdiltban megkezd6dott
hajlitottajto-gyartas jelenti, ami a termék-
skalat béviti, és nagy reményekre jogosit
a frontforgalmazasban. A butorfrontok
esetében a konyhastadiok és butorasz-
talosok mind nagyobb szamban fedezik
fel a kizarélag sajat feldolgozasd magyar
faanyaghdl késziilt magyar termékek
elényeit. Ha tudatosulna a piacon, hogy
kivalé minéségl magyar termékrél van szo,
ami versenyképes, és nem utolsésorban az
egyedi méretek gyors legydrtasara lehet
szamitani, bizonyara még nagyobb vevé-
kort vonzana.

A Pfiffer Batornal ,csak” haromféle
faval dolgoznak - tolgy, biikk, cseresznye

- amelyet a vasarl6i igények és a valogatott
minGségl hazai fafajok egymasra taldldsa
alakitott igy. Ronkot vasdrolnak, amelyet
sajat flrésziizemiikben dolgoznak fel, egy
évig leveg6n, majd haszndlatbavétel el6tt
mesterségesen szaritanak. Tolgybdl négy
szinre, blikkbdl kettére és cseresznyé-

bél egy szinre végeznek felliletkezelést.
Nem indokolja igazdn semmi a tébb szin
alkalmazasat e fafajokndl, anndl is inkabb,
mert ezek szintartdsa a legstabilabb és jol
reprodukalhatd.

Csaladi tamogatassal...

965 novényt - kozte sok 6rokzoldet
és ritkasagot - ultettek a telephelyen, két
katrol mikédé automata 6ntdzérendszert
szereltek fel, ami hajnalonként az 6nto6-
zés idejére kiemelkedik a gyep sikjabol
- hogy késébb a nyirast ne akadalyozza
- és persze az él6sovények és cserjék
sem maradnak szarazon. Ez nagy 6rom
Pfiffer Janos szamadra, mert mostana-
ban tébbet van a munkahelyén, mint a
csalddja koérében. Célja otthonossa tenni
a munkahelyet is - vallja - és tesz is érte.
Ugy fogalmaz, hogy most nagyon neki
kell fesziilni a munkdnak, mert a fejleszté-
sekhez felvett jelentds hitelallomany ledol-
gozdsa ezt koveteli meg, aztan visszaall
egy korabbi szelidebb munkatempéra.
Ehhez a csaladjatol nagy tamogatast él-
vez, hiszen felesége, vallalkozéi f6iskolan
tanulé6 Krisztina lanya, most érettségizett
és asztalospalydra késziil6 Balazs és az
altalanos iskolds Dani fiai egy emberként
allnak mogotte. Nem nehéz kitalalni, hogy
a batorok a gyerekekrél kapték neveiket,
ami nagy csaladi kohéziot jelez, és csalo6-
das lenne az apa szamara, ha az utanpot-
las nem a csaladbél oldédna meg. Addig
is, kevés szabadidejében eljar vadaszni, és
zavaros, gondokkal teli napjain szivesen
tolti idejének egy részét az irodaja melletti
vadaszszobdaban, ahol zommel afrikai
nemes vadak tréfedi diszitik a falakat.
Szereti, és nagyra értékeli a j6 méri bort,
ugyanis van 2 ha-os sz6l6je is. Igazi alko-
tadsra a maganyos hajnali 6rdk a legalkal-
masabbalk, letisztult gondolatokkal, mert
bizony el6fordul, hogy mar a napfelkelte
is a vallalkozasa telephelyén éri...

Nagy Zoltian



